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1. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 
 

Стратегія розвитку Київської муніципальної академії естрадного та 
циркового мистецтв (далі – КМАЕЦМ) на 2021-2026 рр. є документом, у якому 
визначено стратегічні орієнтири підвищення ефективності діяльності 
КМАЕЦМ як профільного закладу вищої освіти у галузі 02 Культура і 
мистецтво, який сприяє всебічному розвитку особистості та забезпечує 
підготовку високопрофесійних фахівців для міста Києва та України. 

Стратегія розвитку КМАЕЦМ розроблена відповідно до Конституції 
України, Закону України «Про освіту»; Закону України «Про фахову 
передвищу освіту», Закону України «Про вищу освіту», Закону України «Про 
наукову та науково-технічну діяльність», Актів Президента України, Кабінету 
Міністрів України, наказів Міністерства освіти і науки України і Міністерства 
культури та інформаційної політики України, рішень Київської міської ради, 
розпоряджень Київського міського голови та виконавчого органу Київської 
міської ради, наказів директора Департаменту культури виконавчого органу 
Київської міської ради, Статуту КМАЕЦМ та інших нормативно-правових 
актів. 

 
Концептуальні основи стратегії: 
¨ актуальність; 
¨ інноваційність; 
¨ відповідність законодавству, Статуту та цінностям КМАЕЦМ; 
¨ визначеність; 
¨ прозорість; 
¨ узгодженість з кращими світовими практиками мистецької освіти; 
¨ цілісність, логічність та доцільність. 
 
Базис стратегії розвитку: 
¨ створення умов для реалізації індивідуальної творчої та освітньої 

траєкторії здобувачів освіти шляхом актуалізації й розвитку їх здібностей та 
сприяння особистісному та професійному зростанню; 

¨ створення простору для реалізації творчих та наукових здобутків 
науково-педагогічних працівників, творчих шкіл, династій, лабораторій та 
сприяння їх розвитку; 

¨ організація діяльності КМАЕЦМ на засадах цілісності, відкритості, 
прозорості, рівноправності, доброчесності та інших корпоративних цінностей. 
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2. SWOT-АНАЛІЗ КМАЕЦМ 

 
 

 
КМАЕЦМ є одним із небагатьох у 
Європі закладів вищої освіти, що 
здійснює підготовку фахівців для 
роботи на театральній сцені, естраді 
та арені цирку в межах освітніх 
програм музичного та сценічних 
мистецтв 

Залучення для здобуття освіти 
вмотивованої обдарованої молоді в 
Україні та за кордоном, участь у 
розвитку національної та 
міжнародної мобільності 

Створений унікальний освітній 
простір для реалізації творчих 
(навчальних творчих) проєктів, які 
ґрунтуються на ідеях синтезу 
мистецтв 

Можливості для реалізації в 
освітньому процесі творчих 
здобутків вітчизняних та 
закордонних мистецьких шкіл, 
розвитку культурно-мистецьких 
традицій, втілених у творчості 
митців, які працюють у складі 
науково-педагогічних працівників 
КМАЕЦМ або залучаються до 
освітнього процесу 

Багаторічні традиції освітньої 
діяльності в галузі музичного 
(вокального) та сценічних мистецтв, 
успішне навчально-творче 
середовище, авторські школи, 
династії, творчі лабораторії 

Створення авторських навчальних 
курсів (освітніх компонентів), 
проведення майстер класів, 
воркшопів, організація творчих 
майстерень 

Ефективна система заохочень, 
мотивації учасників освітнього 
процесу 

Реалізація освітніх творчих проєктів, 
які ґрунтуються на засадах синтезу 
мистецтв 

Прозорість та демократичність у 
прийнятті управлінських рішень 

Широкі можливості для формування 
здобувачами освіти індивідуальної 
освітньої траєкторії, в т. ч. за рахунок 
творчої реалізації та активної 
професійно-мистецької діяльності в 
Україні та за її межами 

Сучасна матеріально-технічна база, 
яка відповідає профілю підготовки 
здобувачів 

Створення умов для підвищення 
рівня оплати праці співробітників 
відповідно до особистого внеску в 
результати роботи КМАЕЦМ; 
системне стимулювання до 

СИЛЬНІ СТОРОНИ МОЖЛИВОСТІ 



 5 

виконання співробітниками 
службових обов’язків на високому 
професійному рівні 

Сформовані напрями наукових 
досліджень у галузі циркового 
мистецтва та мистецтва естради, які 
динамічно розвиваються 

Можливості розвитку науково-
дослідницького потенціалу науково-
педагогічних працівників шляхом 
публікування власних результатів 
наукового пошуку в заснованому 
КМАЕЦМ фаховому науковому 
збірнику «АРТ-платФОРМА» 

Започаткування в КМАЕЦМ 
фахового спеціалізованого 
наукового видання для підтримки 
публікаційної активності наукової 
спільноти КМАЕЦМ та інших 
дослідників у галузі 
мистецтвознавства 

Можливості для організації 
змішаного навчання в умовах 
безпекових ризиків шляхом 
впровадження елементів 
електронного навчання 

Успішна апробація використання 
цифрових платформ для освітньої 
діяльності (Google classroom), 
започаткування застосування в 
освітньому процесі електронних 
курсів навчальних дисциплін та 
електронних засобів у системі 
оцінювання 

 

Успішні традиції репрезентації 
творчих здобутків КМАЕЦМ на 
столичних і регіональних сценах та 
на циркових аренах 

 

Сталі традиції ефективної співпраці 
адміністрації, студентського 
самоврядування, учасників 
освітнього процесу, інших 
співробітників КМАЕЦМ при 
обговоренні освітніх програм, 
нормативних документів, підготовці 
й реалізації управлінських рішень 

 

Традиції співпраці із закордонними 
освітніми та мистецькими 
інституціями, які дозволяють 
залучати студентів та викладачів до 
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спільних наукових, освітніх заходів, 
участі в престижних міжнародних 
конкурсах, фестивалях, інших 
мистецьких проєктах 
Наявність у структурі КМАЕЦМ 
Фахового коледжу, що дає 
можливість забезпечувати 
ступеневість освіти, розвивати 
корпоративні традиції мистецької 
освіти 

 

 
 
 
 
Обмежені можливості для 
фінансування з бюджету розвитку 
ЗВО, неможливість забезпечення 
необхідних витрат зі спеціального 
фонду КМАЕЦМ 

Можлива стабільна тенденція 
недофінансування функціонування 
та розвитку ЗВО, викликана 
проблемами в бюджетній політиці 
та повільним зростанням ВВП 

Недостатній рівень академічної 
мобільності серед науково-
педагогічних працівників та 
здобувачів освіти 

Недосконалість вітчизняної 
нормативно-правової бази, часті 
зміни нормативних вимог у системі 
вищої освіти і науки, які  призводять 
до диспропорції витрат робочого 
часу на приведення нормативних 
документів КМАЕЦМ у 
відповідність до встановлених 
вимог 

Недостатня зацікавленість культурно-
освітніх організацій, установ, закладів 
у залученні здобувачів освіти до 
освітньо-професійної діяльності на 
їхній базі, складнощі з розширенням 
баз практик 

Продовження падіння престижу 
праці викладача ЗВО, «старіння» 
складу НПП, втрата кадрового 
потенціалу 

Недостатній ступінь цифровізації 
освітнього процесу для системного 
переходу на цифрові технології 
дистанційного навчання в умовах 
безпекових викликів 

Падіння попиту на отримання 
освіти, особливо за кошти фізичних 
(юридичних) осіб у зв’язку зі 
зниженням рівня 
платоспроможності громадян 

Відсутність власного гуртожитку для 
забезпечення соціально-побутових 

Зменшення контингенту здобувачів 
освіти, необхідність скорочення 
штату співробітників у зв’язку з 

СЛАБКІ СТОРОНИ ЗАГРОЗИ 
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потреб здобувачів освіти в умовах 
зростання їхнього контингенту 

демографічною кризою, яка має 
довготривалий вплив. 

Слабка динаміка публікування 
науково-педагогічними працівниками 
результатів досліджень у виданнях, 
що входять до наукометричних баз 
Scopus і WoS 

Зниження можливостей 
працевлаштування випускників 
після закінчення вітчизняних ЗВО, 
що спонукає найбільш 
підготовлених, талановитих і 
амбітних молодих людей вступати 
до закордонних вишів. Тенденція до 
«освітньої еміграції», що  
посилюється простішими умовами 
вступу та агресивною політикою 
закордонних ЗВО щодо залучення 
української молоді до навчання. 

Зниження можливостей та динаміки 
зростання контингенту здобувачів 
освіти внаслідок впливу зовнішніх 
чинників (пандемія та її наслідки, 
світова фінансово-економічна криза, 
військовий стан тощо) 

Вичерпання можливостей 
традиційної інформаційної та 
рекламної діяльності КМАЕЦМ у 
зв’язку з динамічними змінами 
інформаційного простору 

Об’єктивно невисокий рівень оплати 
праці викладачів ЗВО, встановлений 
державою, що викликає відтік 
кваліфікованих кадрів із ЗВО (в т. ч. з 
КМАЕЦМ), низька престижність 
праці викладача 

 

 
3. МІСІЯ, ВІЗІЯ, ЦІННОСТІ ТА ПРИНЦИПИ КМАЕЦМ 
 

Місія КМАЕЦМ ґрунтується на прагненні зробити вагомий внесок у 
суспільний розвиток шляхом трансляції й засвоєння актуальних знань, 
поширенні нових ідей з метою формування майбутніх лідерів, креативних 
особистостей та висококваліфікованих фахівців на основі корпоративних 
цінностей. 

МІСІЯ – підготовка висококваліфікованих і конкурентоспроможних 
фахівців галузі культури і мистецтва на засадах концепції сталого розвитку 
шляхом інтернаціоналізації та інтеграції освіти. 

На шляху до досягнення місії передбачене розв’язання таких завдань: 
¨ створення фахового простору сценічного і музичного мистецтв для 

українського суспільства та його інтеграції до світової артсцени через якісну 
освіту; 
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¨ формування сучасного патріотичного світогляду майбутніх фахівців 
у галузі культури і мистецтв; 

¨ удосконалення академічного простору, надання можливості 
здобувачам освіти розвиватися та реалізовувати свій інтелектуальний, 
академічний та професійний потенціал; 

¨ сприяння творчому та науковому саморозвитку науково-
педагогічних працівників КМАЕЦМ. 

 
ВІЗІЯ КМАЕЦМ – сучасний заклад вищої мистецької освіти, який 

надає широкі можливості громадянської та професійної мистецької 
самореалізації, формуючи гармонійну та успішну особистість шляхом 
розкриття її природних здібностей, розвитку потенціалу та життєвих 
компетентностей. 

 
ЦІННОСТІ академічної спільноти в КМАЕЦМ є:  
 
¨ громадянська свідомість (формування особистості, яка усвідомлює 

свою приналежність до народу України, сучасної європейської цивілізації; 
виховання людини демократичного світогляду, яка поважає громадянські 
права і свободи, традиції народів і культур світу, національний, релігійний 
вибір кожної людини); 

¨ чесніть та повага до кожної особистості (виражається в нашій 
прихильності високим етичним стандартам особистої і професійної поведінки, 
вільний обмін ідеями і свобода висловлювань, сприйняття різноманітності та 
ціннісне ставлення до інших з відкритістю та професіоналізмом задля 
розбудови культури довіри); 

¨ співпраця (робота над досягненням спільних цілей з іншими в 
КМАЕЦМ та громадою, одночасно оцінюючи колективну роботу, участь та 
різноманітність ідей та перспектив); 

¨ креативність, виражена у відкритості до нових ідей і форм 
самовираження, інтелектуальній допитливості, готовності експериментувати і 
плекати дух змагальності; 

¨ справедливість (у викладанні, оцінці освітніх досягнень здобувачів, 
наукових здобутків, кар’єрному просуванні співробітників, отриманні будь-
яких нагород, відзнак, ступенів, що ґрунтується на законних, прозорих, 
справедливих, передбачуваних, послідовних і об’єктивних критеріях); 

¨ інклюзія (створення умов, де кожна людина, незалежно від своїх 
особливостей, віку, статусу чи здібностей, почувається прийнятою, 
поважаною та має рівні можливості для участі в освітньому процесі, житті 
КМАЕЦМ); 

¨ академічна доброчесність (дотримання етичних принципів та 
визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього 
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процесу під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) 
діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або 
наукових (творчих) досягнень). 

 
ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ КМАЕЦМ: 

 
Автономія та самоврядування: КМАЕЦМ має право самостійно 

приймати рішення у межах, визначених законодавством. 
Розмежування повноважень:  в установчих документах КМАЕЦМ 

чітко визначено область відповідальності засновника, державних органів, 
органів управління КМАЕЦМ та його структурних підрозділів. 

Поєднання колегіальних та єдиноначальних засад: Управління 
КМАЕЦМ здійснюється через поєднання колегіального та єдиноначального 
керівництва. 

Незалежність від політичних партій: КМАЕЦМ є незалежною від 
впливу політичних партій, громадських і релігійних організацій. 

Інтеграція з наукою і виробництвом: КМАЕЦМ тісно пов'язана з 
науковою діяльністю та виробничою сферою в галузі культури і мистецтва. 

Державне управління та громадське самоврядування: Система 
освіти в КМАЕЦМ поєднує державне (регіональне) управління з елементами 
громадського самоврядування. 

Доступність та конкурсність: КМАЕЦМ забезпечує доступність 
освіти та конкурсний відбір для здобуття освіти. 

 
4. СТРАТЕГІЧНІ Й ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ РОЗВИТКУ КМАЕЦМ ДО 2026 

РОКУ 
 
Стратегічні й операційні цілі та завдання спрямовані на забезпечення 

реалізації місії КМАЕЦМ, досягнення візії, розв’язання проблем, 
протистояння ризикам і викликам шляхом найбільш повного використання 
можливостей і створення підґрунтя для подальшого розвитку освітнього 
простору КМАЕЦМ. 

 
Стратегічна ціль 1. Покращення системи управління освітою і 

забезпечення автономії КМАЕЦМ. 
 
Операційна ціль 1.1. Створення системи конструктивної 

управлінської взаємодії КМАЕЦМ, зовнішніх стейкхолдерів та МОН. 
 
Завдання: 
1.1.1. Забезпечення академічної та організаційної автономії КМАЕЦМ 

задля оптимізації діяльності і пристосування до ринку праці;  

https://www.google.com/search?q=%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%8F+%D1%82%D0%B0+%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%80%D1%8F%D0%B4%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F&sca_esv=3fb0e2d94fbc189e&ei=N0YwaardKPLGwPAP3e-NoAI&ved=2ahUKEwicx5CuzqGRAxXVGRAIHW94G6EQgK4QegQIBBAB&uact=5&oq=%D1%89%D0%BE+%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%8E%D1%82%D1%8C+%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B8+%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96+%D0%97%D0%92%D0%9E%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiRdGJ0L4g0L7Qt9C90LDRh9Cw0Y7RgtGMINC_0YDQuNC90YbQuNC_0Lgg0LTRltGP0LvRjNC90L7RgdGC0ZYg0JfQktCePzIFECEYoAEyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSLtLUJgNWNRIcAN4AZABAJgBeqABkBWqAQQyNC42uAEDyAEA-AEBmAIhoAKMFsICChAAGLADGNYEGEfCAgUQABiABMICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgcQIRigARgKmAMAiAYBkAYIkgcEMjQuOaAH2coBsgcEMjEuObgH_xXCBwYwLjI4LjXIB0I&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAxt1orcAtF00qk8_CqfL2lMx5F4P3L3UjA1hYehIDcRLVDE0wJIAsSsYMUIb_wiVhqZn_y--5fg3dK-_uwL25lXbqZcnDEpoBXY8rUBzs3YJOmX1ZooOPuFeyH6UOTiEgS3WwjbHIR6Renq610N-5hdgvMVazdnCOkMHYC8cSRycSbyRuOnBEAA51uPoLiYGprEw2xw_tdIjPgFUo4bNu8-g&csui=3
https://www.google.com/search?q=%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D1%8C&sca_esv=3fb0e2d94fbc189e&ei=N0YwaardKPLGwPAP3e-NoAI&ved=2ahUKEwicx5CuzqGRAxXVGRAIHW94G6EQgK4QegQIBBAD&uact=5&oq=%D1%89%D0%BE+%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%8E%D1%82%D1%8C+%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B8+%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96+%D0%97%D0%92%D0%9E%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiRdGJ0L4g0L7Qt9C90LDRh9Cw0Y7RgtGMINC_0YDQuNC90YbQuNC_0Lgg0LTRltGP0LvRjNC90L7RgdGC0ZYg0JfQktCePzIFECEYoAEyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSLtLUJgNWNRIcAN4AZABAJgBeqABkBWqAQQyNC42uAEDyAEA-AEBmAIhoAKMFsICChAAGLADGNYEGEfCAgUQABiABMICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgcQIRigARgKmAMAiAYBkAYIkgcEMjQuOaAH2coBsgcEMjEuObgH_xXCBwYwLjI4LjXIB0I&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAxt1orcAtF00qk8_CqfL2lMx5F4P3L3UjA1hYehIDcRLVDE0wJIAsSsYMUIb_wiVhqZn_y--5fg3dK-_uwL25lXbqZcnDEpoBXY8rUBzs3YJOmX1ZooOPuFeyH6UOTiEgS3WwjbHIR6Renq610N-5hdgvMVazdnCOkMHYC8cSRycSbyRuOnBEAA51uPoLiYGprEw2xw_tdIjPgFUo4bNu8-g&csui=3
https://www.google.com/search?q=%D0%9F%D0%BE%D1%94%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F+%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D1%82%D0%B0+%D1%94%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D0%B7%D0%B0%D1%81%D0%B0%D0%B4&sca_esv=3fb0e2d94fbc189e&ei=N0YwaardKPLGwPAP3e-NoAI&ved=2ahUKEwicx5CuzqGRAxXVGRAIHW94G6EQgK4QegQIBBAF&uact=5&oq=%D1%89%D0%BE+%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%8E%D1%82%D1%8C+%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B8+%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96+%D0%97%D0%92%D0%9E%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiRdGJ0L4g0L7Qt9C90LDRh9Cw0Y7RgtGMINC_0YDQuNC90YbQuNC_0Lgg0LTRltGP0LvRjNC90L7RgdGC0ZYg0JfQktCePzIFECEYoAEyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSLtLUJgNWNRIcAN4AZABAJgBeqABkBWqAQQyNC42uAEDyAEA-AEBmAIhoAKMFsICChAAGLADGNYEGEfCAgUQABiABMICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgcQIRigARgKmAMAiAYBkAYIkgcEMjQuOaAH2coBsgcEMjEuObgH_xXCBwYwLjI4LjXIB0I&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAxt1orcAtF00qk8_CqfL2lMx5F4P3L3UjA1hYehIDcRLVDE0wJIAsSsYMUIb_wiVhqZn_y--5fg3dK-_uwL25lXbqZcnDEpoBXY8rUBzs3YJOmX1ZooOPuFeyH6UOTiEgS3WwjbHIR6Renq610N-5hdgvMVazdnCOkMHYC8cSRycSbyRuOnBEAA51uPoLiYGprEw2xw_tdIjPgFUo4bNu8-g&csui=3
https://www.google.com/search?q=%D0%9D%D0%B5%D0%B7%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C+%D0%B2%D1%96%D0%B4+%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85+%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%96%D0%B9&sca_esv=3fb0e2d94fbc189e&ei=N0YwaardKPLGwPAP3e-NoAI&ved=2ahUKEwicx5CuzqGRAxXVGRAIHW94G6EQgK4QegQIBBAH&uact=5&oq=%D1%89%D0%BE+%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%8E%D1%82%D1%8C+%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B8+%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%96+%D0%97%D0%92%D0%9E%3F&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiRdGJ0L4g0L7Qt9C90LDRh9Cw0Y7RgtGMINC_0YDQuNC90YbQuNC_0Lgg0LTRltGP0LvRjNC90L7RgdGC0ZYg0JfQktCePzIFECEYoAEyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSLtLUJgNWNRIcAN4AZABAJgBeqABkBWqAQQyNC42uAEDyAEA-AEBmAIhoAKMFsICChAAGLADGNYEGEfCAgUQABiABMICBhAAGBYYHsICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgcQIRigARgKmAMAiAYBkAYIkgcEMjQuOaAH2coBsgcEMjEuObgH_xXCBwYwLjI4LjXIB0I&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAxt1orcAtF00qk8_CqfL2lMx5F4P3L3UjA1hYehIDcRLVDE0wJIAsSsYMUIb_wiVhqZn_y--5fg3dK-_uwL25lXbqZcnDEpoBXY8rUBzs3YJOmX1ZooOPuFeyH6UOTiEgS3WwjbHIR6Renq610N-5hdgvMVazdnCOkMHYC8cSRycSbyRuOnBEAA51uPoLiYGprEw2xw_tdIjPgFUo4bNu8-g&csui=3
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1.1.2. Унормування та запровадження контрактів із ректором, науково-
педагогічними та педагогічними працівниками КМАЕЦМ, що містять цільові 
показники діяльності закладу вищої освіти; 

1.1.3. Забезпечення посилення ролі академічної спільноти (здобувачі, 
науково-педагогічні працівники) і громадськості в управлінні КМАЕЦМ; 

1.1.4. Проведення регулярних консультацій-опитувань викладачів, 
співробітників та здобувачів, врахування їхньої думки під час розробки та 
ухвалення управлінських рішень, забезпечення зворотного зв’язку в 
управлінських процесах; 

1.1.5. Створення системи прозорого й об’єктивного рейтингування 
науково-педагогічних та педагогічних працівників КМАЕЦМ;  

1.1.6. Розробка нормативно-правової бази для забезпечення фінансової 
автономії КМАЕЦМ стосовно права самостійно розпоряджатися коштами, 
визначати внутрішню систему та рівень оплати праці, вільно залучати 
благодійні внески й інвестиції, залишаючись неприбутковою організацією з 
усіма наявними податковими пільгами; 

1.1.7. Стимулювання творчого розвитку і творчого обміну мистецькими 
і культурними практиками між стейкхолдерами та здобувачами освіти. 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей:  
¨ щорічний звіт ректора з показниками досягнення стратегічних цілей; 
¨ звіти про будівництво/реконструкцію/капітальний чи поточний 

ремонти основних фондів; 
¨ показники матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу 

відповідно до ліцензійних вимог провадження освітньої діяльності; 
¨ звіт про впровадження сучасних енергозберігаючих технологій і 

систем опалення навчальних корпусів; 
¨ звіт про динаміку річних енерговитрат; 
¨ звіт про оновлення інфраструктури та матеріально-технічної бази; 
¨ оцінка рівня цифровізації наукових і освітніх процесів та управління 

КМАЕЦМ; 
¨ оцінка рівня забезпечення освітнього процесу сучасним навчальним 

обладнанням. 
 
Операційна ціль 1.2. Фінансово-економічна діяльності КМАЕЦМ. 
Завдання:  
1.2.1. Забезпечення додаткового фінансування через спеціальний фонд 

КМАЕЦМ, грантові та інші програми; 
1.2.2. Врахування реалізації Ліцензійних вимог до матеріально-

технічного забезпечення освітнього процесу (навчальні площі, лабораторна та 
комп’ютерна бази, спортивні споруди тощо), придбання сучасних засобів 
навчання; 
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1.2.3. Комплектування бібліотечного фонду електронними та 
мультимедійними навчальними виданнями; 

1.2.4. Модернізація загальноакадемічної комп’ютерної мережі, 
розширення доступу до Інтернетресурсів, збільшення швидкості та обсягів 
отримання інформації в корпоративній мережі Інтернет; 

1.2.5. Обладнання спеціалізованих кабінетів музичними інструментами, 
сучасною аудіо- та освітлювальною технікою найвищої якості; 

1.2.6. Удосконалення механізму фінансування наукових проєктів і 
досліджень в КМАЕЦМ, забезпечення прав інтелектуальної власності. 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей:  
¨ збільшення загальних обсягів фінансування шляхом: зростання 

контингенту здобувачів; підвищення коефіцієнтів у формулі фінансування 
загального фонду бюджету; збільшення отриманих грантів, інших проєктів та 
субвенцій з міського бюджету; збільшення переліку та обсягу додаткових 
освітніх послуг КМАЕЦМ; 

¨ дотримування вимог бюджетного законодавства, прозорість 
витрачання коштів, звітність, проведення аудиту та оцінка ефективності 
управління бюджетними коштами відповідно до вимог законодавства. 

 
Стратегічна ціль 2. Вдосконалення принципів, процедур та заходів 

забезпечення якості освіти КМАЕЦМ з урахуванням стандартів і 
рекомендацій щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої 
освіти. 

Операційна ціль 2.1. Забезпечення якості й доступності освіти для 
різних верств населення. 

Завдання: 
2.1.1. Оновлення змісту освітніх програм відповідно до потреб ринку, 

нових тенденцій у професійній культурно-мистецькій діяльності, вимог 
законодавства;  

2.1.2. Розроблення у співпраці з провідними вітчизняними і 
партнерськими зарубіжними закладами вищої освіти конкурентоздатних 
освітніх програм з урахуванням успішних освітніх практик; 

2.1.3. Забезпечення тісного зв’язку теорії з практикою, поєднання 
навчальної творчої діяльності з професійною творчою реалізацією здобувачів 
освіти; 

2.1.4. Забезпечення інклюзивної освітньої діяльності, доступності 
навчальних ресурсів, дотримання принципу академічної доброчесності та 
досягнення високого професіоналізму; 

2.1.5. Створення умов для впровадження практико-орієнтованого 
навчання через мистецько-проєктну співпрацю з культурно-мистецькими 
закладами, концертними та івенторганізаціями тощо; 
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2.1.6. Впровадження системи моніторингу якості освітнього процесу, 
задоволеності здобувачів освіти освітніми послугами, рівня опанування 
гнучких навичок тощо шляхом опитування здобувачів освіти;  

2.1.7. Впровадження в освітній процес нових цифрових технологій, 
інтерактивних форм та методів освітньої діяльності, розширення можливостей 
використання електронних освітніх інструментів; 

2.1.8. Адаптація змісту і форм навчання відповідно до досягнень 
актуальної науки; 

2.1.9. Сприяння академічній доброчесності всіх учасників освітнього 
процесу Академії;  

2.1.10. Створення безпечних умов навчання та викладання. 
 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей: 
¨ щорічний звіт ректора з показниками досягнення стратегічних цілей; 
¨ результати щорічного рейтингове оцінювання здобувачами освіти 

якості освітнього процесу; 
¨ відомості про працевлаштування випускників (за роками та освітніми 

програмами); 
¨ відомості про результати реалізації угод з міжнародними партнерами; 
¨ результати внутрішнього міжакредитаційного моніторингу 

КМАЕЦМ. 
 
Операційна ціль 2.2. Розбудова дієвої системи внутрішнього та 

зовнішнього забезпечення і моніторингу якості освіти. 
Завдання:  
2.2.1. Розробка, удосконалення внутрішніх нормативних та 

інструктивно-методичних документів для забезпечення дієвої системи 
внутрішнього моніторингу та контролю якості й результатів освітньої 
діяльності в КМАЕЦМ; 

2.2.2. Розвиток внутрішньої системи забезпечення якості освіти із 
залученням зацікавлених сторін з урахуванням потреб ринку праці та 
галузевої специфіки; 

2.2.3. Розбудова ефективної співпраці з роботодавцями з питань 
оновлення освітніх програм, забезпечення викладання та 
оновлення/осучаснення змісту освітніх компонентів (в т. ч. проведення 
практики здобувачів), атестації; 

2.2.4. Впровадження та забезпечення ефективного функціонування 
системи електронного документообігу; 

2.2.5. Впровадження ефективної системи рейтингування науково-
педагогічних працівників відповідно до показників ефективності діяльності 
ЗВО та внутрішніх пріоритетів наукової, творчої, громадської активності 
викладачів КМАЕЦМ; 
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2.2.6. Заохочення здобувачів освіти до участі у внутрішній 
(національній) та європейській освітній/освітньо-творчій мобільності, 
інформальній та неформальній освіті. 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей: 
¨ щорічний звіт ректора з показниками досягнення стратегічних цілей; 
¨ результати щорічного рейтингового оцінювання здобувачами освіти 

якості освітнього процесу, в т. ч. якості викладання науково-педагогічних 
працівників; 

¨ аналіз показників активності науково-педагогічних працівників; 
¨ кількісний та якісний аналіз розроблених електронних курсів 

(профілів навчальних дисциплін) на освітніх платформах, в т.ч. за 
результатами опитувань; 

¨ аналіз результатів акредитації освітніх програм НАЗЯВО або/чи 
іншими освітніми агенціями. 

 
Операційна ціль 2.3. Удосконалення системи професійної орієнтації 

та конкурсного відбору вступників.  
Завдання: 
2.3.1. Удосконалення системи конкурсного відбору до КМАЕЦМ та 

процедури розміщення державного (регіонального) замовлення на підготовку 
фахівців з урахуванням потреб і можливостей столиці (столичного регіону); 

2.3.2. Розробка та удосконалення вимог конкурсного відбору вступників 
до КМАЕЦМ, забезпечення чіткості алгоритмів та прозорості процедур; 

2.3.3. Розбудова системи ранньої профорієнтації з метою відбору 
вмотивованих абітурієнтів; 

2.3.4. Ознайомлення широкої громадськості з традиціями, досягненнями 
КМАЕЦМ через популярні засоби масової інформації, інші канали зв’язку; 
залучення мешканців столиці, вихідців з інших регіонів України до 
відвідування мистецьких заходів, що проводяться КМАЕЦМ окремо та в 
співпраці з партнерами.  

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей: 
¨ показники динаміки набору здобувачів освіти на освітні програми, 

освітні рівні; 
¨ кількісні показники відвідувань профорієнтаційних заходів: Дня 

відкритих дверей КМАЕЦМ, факультетів, майстер-класів для учнів та 
вчителів шкіл, презентацій тощо; 

¨ співвідношення кількості випускників ЗВО до кількості вступників 
відповідного року (показник «відсіву»). 
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Операційна ціль 2.4. Розвиток науково-дослідницької, інноваційної 
діяльності та технологій дистанційного навчання. 

Завдання:  
2.4.1. Залучення здобувачів до участі Науковому товаристві студентів та 

молодих учених, активізація їхньої участі в роботі наукових конференцій, 
фестивалів, творчих конкурсів різних рівнів; 

2.4.2. Системне проведення наукових конференцій, творчих конкурсів, 
фестивалів творчості, виставок та ярмарків, розширення зав’язків з 
науковцями і митцями України та зарубіжних країн; 

2.4.3. Здійснення фундаментальних та прикладних досліджень у 
пріоритетних і перспективних напрямах сучасної культурно-мистецької 
діяльності, розвиток наукових напрямів дослідження циркового та естрадного 
мистецтва; 

2.4.4. Запровадження ефективної системи стимулювання творчої та 
наукової діяльності науково-педагогічних та педагогічних працівників 
КМАЕЦМ, сприяння у виданні наукових праць, реалізації творчих проєктів; 

2.4.5. Створення умов для розкриття та реалізації інноваційного 
потенціалу особистості через професійний розвиток, підвищення кваліфікації, 
стажування, використання технологій дистанційного навчання, самонавчання, 
саморозвитку тощо; 

2.4.6. Реалізація регулярної науково-видавничої діяльності КМАЕЦМ та 
забезпечення випуску фахового наукового альманаху «АРТ-платФОРМА»; 

2.4.7. Розробка алгоритму створення та впровадження технологій 
дистанційного навчання; 

2.4.8. Забезпечення цифровізації усіх організаційно-управлінських 
процесів у КМАЕЦМ. 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей: 
¨ аналіз динаміки наукового потенціалу КМАЕЦМ (за роками: 

чисельність та склад науково-педагогічних працівників); 
¨ публікації викладачів (здійснення аналізу динаміки показника за 

роками у розрізі наукових напрямів): монографії, статті у фахових виданнях 
України (з них у виданнях, що індексуються у наукометричних базах даних 
Scopus та Web of Science), статті у зарубіжних виданнях (з них у виданнях, що 
індексуються у наукометричних базах даних Scopus та Web of Science); 

¨ аналіз науково-дослідницької роботи здобувачів освіти: кількість 
опублікованих статей та тез за участю здобувачів (дані за роками); 

¨ аналіз даних щодо кількості здобувачів освіти, які беруть участь у 
науково-дослідницьких і творчих проєктах, які фінансуються з різних джерел 
(державний/регіональний бюджет, спеціальний фонд КМАЕЦМ, за 
договорами, грантами тощо). 
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Стратегічна ціль 3. Розвиток кадрового потенціалу та кадрове 
забезпечення освітнього процесу КМАЕЦМ. 

Операційна ціль 3.1. Підвищення статусу, забезпечення 
можливостей та стимулювання особистого професійного розвитку 
викладачів. 

Завдання: 
3.1.1. Забезпечення умов, гарантій праці та соціальних гарантій науково-

педагогічних та педагогічних працівників КМАЕЦМ; 
3.1.2. Формування конкурентоспроможного висококваліфікованого 

кадрового потенціалу, здатного забезпечити якісну реалізацію освітніх 
програм та наукових проєктів КМАЕЦМ, впровадження інноваційних, 
наукових і мистецьких досліджень та розробок задля сталого розвитку 
КМАЕЦМ; 

3.1.3. Розвиток soft skills науково-педагогічних працівників та 
співробітників, систематичне сприяння особистісній реалізації науково-
педагогічних та педагогічних працівників КМАЕЦМ; забезпечення 
професійного розвитку через навчання;  

3.1.4. підвищення публікаційної активності науково-педагогічних 
працівників КМАЕЦМ; 

3.1.5. впровадження системи мотивації праці, орієнтованої на 
формування потреби у працівників постійного особистісно-професійного 
самовдосконалення; 

3.1.6. сприяння розвитку академічної мобільності науково-педагогічних 
працівників; 

3.1.7. забезпечення підтримки та заохочення викладачів з високими 
творчими і науковими досягненнями; 

3.1.8. формування кадрового резерву керівного складу всіх структурних 
підрозділів КМАЕЦМ; 

3.1.9. залучення педагогічних та науково-педагогічних працівників 
партнерських закордонних закладів вищої освіти до участі в педагогічній, 
науково-педагогічній, творчій та науковій роботі КМАЕЦМ; 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей:  
¨ показники рейтингового оцінювання науково-педагогічних 

працівників; 
¨ результати виконання плану підвищення кваліфікації науково-

педагогічними працівниками; 
¨ просування особистих профілів викладачів у світових 

наукометричних базах; 
¨ частка науково-педагогічних працівників з науковими/творчими 

ступенями та вченими/творчими званнями у загальній кількості 
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професорсько-викладацького складу, який забезпечує викладання на освітніх 
програмах; 

¨ показники стимулювання співробітників відповідно до чинних в 
КМАЕЦМ нормативних документів про преміювання, матеріальне 
заохочення, встановлення доплат та надбавок. 

 
Стратегічна ціль 4. Створення механізму співпраці між КМАЕЦМ 

та ринком праці. 
Завдання: 
4.1. залучення до розроблення і оцінювання освітніх програм 

роботодавців та представників органів місцевого самоврядування, посилення 
їх співпраці із КМАЕЦМ у підготовці фахівців, виконанні досліджень, 
розробленні стратегічних напрямів розвитку; 

4.2. підвищення рівня практичної підготовки здобувачів освіти; 
4.3. розробка та запровадження механізму врахування інтересів 

роботодавців, потреб регіональних ринків праці при формуванні державного 
та регіонального замовлень на підготовку фахівців; 

4.4. врахування потреб столиці та столичного регіону у відповідних 
творчих кадрах для мистецьких закладів, установ і організацій та роботи в 
системі позашкільної мистецької освіти; 

4.5. розробка механізму укладання цільових угод про надання освітніх 
послуг між Академією та роботодавцями. 

4.6. залучення здобувачів освіти до участі в творчих проєктах, які 
реалізуються роботодавцями і мають публічний та комерційний успіх. 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей:  
¨ кількість реалізованих угод про співпрацю між КМАЕЦМ та 

роботодавцями; 
¨ показники працевлаштування випускників; 
¨ показники залучення до викладання освітніх компонентів 

представників мистецької сфери, шоу-бізнесу, роботодавців, а також відомості 
про проведені стейкхолдерами майстеркласи, консультування, вебінари, 
короткотермінові навчання, сертифіковані курси тощо. 

 
Стратегічна ціль 5. Міжнародне співробітництво. 
Завдання:  
5.1. досягнення міжнародних стандартів якості освіти, гармонізація 

навчальних планів з навчальними планами провідних світових освітніх 
інституцій за відповідними освітніми програмами; 

5.2. розвиток власної моделі міжнародної діяльності Академії на основі 
поєднання освіти, науки, творчості й інновацій задля посилення її позицій у 
міжнародному науково-освітньому і мистецькому просторі; 
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5.3. заохочення і стимулювання здобувачів і викладачів для участі в 
програмах міжнародного наукового та творчого обміну і міжнародних 
проєктах, а також запровадження, в тому числі з іноземними партнерами, 
короткотермінових програм навчання, стажування, практики; 

5.4. укладання угод про співпрацю з новими партнерами 
(університетами, установами, організаціями тощо); 

5.5. розвиток міжнародної академічної мобільності здобувачів та 
науково-педагогічних працівників. 

 
Індикатори та показники щодо виконання стратегічних цілей: 
¨ кількість нагород (грамот, дипломів, призових місць, сертифікатів), 

отриманих студентами та викладачами Академії за участь у міжнародних 
конкурсах, стажуваннях;  

¨ кількість чинних угод про співпрацю, укладених із зарубіжними 
освітніми установами у сфері науки та мистецької освіти; 

¨ кількість міжнародних грантів, отриманих Академією; 
¨ кількість творчих, наукових, освітніх проєктів і програм, учасником 

яких є Академія; 
¨ кількість учасників міжнародних програм і проєктів. 
 

5. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 
 

Очікуваним результатом реалізації Стратегії є визнання й суспільна 
підтримка стратегічного курсу КМАЕЦМ на внутрішньому та світовому 
ринках освітніх послуг, створення моделі здобуття вищої і передвищої 
мистецької освіти, яка дозволяє залучати успішних митців, науково-
педагогічних, педагогічних працівників, задовольняє потреби суспільства, є 
конкурентоспроможною. 

Основними очікуваними результатами є: 
¨ покращені показники забезпечення якості в усіх складових освітньої 

діяльності; 
¨ створений безбар’єрний простір, послідовна реалізація якого дає 

можливість особам з інвалідністю рівний з іншими доступ до освіти; 
¨ створена ефективна модель управління на основі раціонального 

поєднання автономії з м’яким регулюванням з боку держави та органів 
місцевого самоврядування; 

¨ створена інформаційна система електронного документообігу з 
метою забезпечення виконання функцій створення, зберігання, пошуку та 
здійснення контролю за виконанням документів та прискорення процедур 
документообігу, підвищення ефективності управлінської діяльності; 

¨ забезпечений відповідний рівень прозорості та демократичності в 
ухваленні управлінських рішень; 
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¨ удосконалені й урізноманітнені опитування здобувачів освіти денної 
форми навчання щодо якості організації та змісту освітньої діяльності, що 
проводяться щосеместрово на принципах анонімності та корпоративної 
залученості з метою своєчасного та ефективного моніторингу, виявлення 
проблем та недоліків і планування заходів щодо їх усунення; 

¨ забезпечені рівні умови та можливості для культурного 
(мистецького) та/або творчого самовираження, провадження культурної 
діяльності, забезпечений доступ до культурних послуг, культурних цінностей, 
культурної спадщини та інформації про них; 

¨ впроваджені принципи академічної доброчесності, забезпечена 
нульова толерантність в академічному середовищі КМАЕЦМ до порушень 
академічної доброчесності; 

¨ успішно набуті здобувачами освіти актуальні знання, загальні і 
фахові компетентності, які сприяють успіху в професійній діяльності, 
успішній побудові професійної кар’єри; 

¨ впроваджені сучасні інноваційні форми та методи навчання в 
практико-орієнтовану підготовку здобувачів освіти; 

¨ оновлена цифрова інфраструктура, інформаційне та технологічне 
обладнання для забезпечення успішної творчої, наукової, інноваційної 
діяльності; 

¨ створене і апробоване інформаційне і навчально-методичне 
забезпечення дистанційної освіти як технології навчання в умовах безпекових 
ризиків; 

¨ забезпечені постійний розвиток людського капіталу, збереження і 
підтримка мистецьких (авторських) шкіл, творчих майстерень, лабораторій; 

¨ розбудована система мотивації викладачів до наукового і творчого 
пошуку, самоосвіти, підвищення кваліфікації, створення інноваційних 
проєктів, впровадження нових методів і підходів в освітній діяльності; 

¨ забезпечене постійне оновлення матеріально-технічної та творчо-
експериментальної бази, інформаційне наповнення освітнього процесу 
шляхом розвитку наукового репозитарію, електронних бібліотечних ресурсів; 

¨ реалізована цілісна комплексна модель розроблення, затвердження, 
періодичного перегляду освітніх програм; забезпечене впровадження 
формалізованих процедур, пов’язаних із одержанням й аналізом інформації 
щодо якісних показників та актуальності їх змісту; 

¨ досягнута стабільна позитивна динаміка у формуванні контингенту 
здобувачів освіти усіх рівнів, за якими здійснюється підготовка; 

¨ урізноманітнені й розширені програми міжнародної академічної та 
творчої мобільності здобувачів освіти, науково-педагогічних і педагогічних 
працівників. 

 



 19 

6. МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 
Механізм реалізації стратегії передбачає визначення напрямів 

використання усіх видів ресурсів за умови максимальної результативності їх 
застосування для досягнення стратегічного бачення: 

¨ децентралізація системи ухвалення управлінських рішень; 
¨ активізація і демократизація діяльності студентського та 

академічного самоврядування; 
¨ розробка внутрішніх критеріїв оцінки результативності науково-

педагогічних, педагогічних працівників і співробітників та конкурсний 
прийом на роботу за внутрішніми критеріями оцінки їх діяльності відповідно 
до специфіки сценічного, музичного, естрадного, циркового мистецтва; 

¨ системна звітність менеджменту Академії про виконання 
поставлених завдань; 

¨ розвиток корпоративної культури; 
¨ запровадження сучасних інструментів менеджменту та 

організаційного розвитку; 
¨ зміцнення матеріально-технічної бази; 
¨ вдосконалення єдиного електронного середовища; 
¨ реалізація КМАЕЦМ участі у міжнародних освітніх та мистецьких 

проєктах, грантовій діяльності; 
¨ запровадження чіткої та прозорої системи матеріальних і 

нематеріальних форм заохочення науково-педагогічних, педагогічних 
працівників, співробітників, здобувачів освіти відповідно до результатів їхньої 
діяльності. 

 
7. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

 
Стратегія затверджується рішенням зборів (конференцією) трудового 

колективу КМАЕЦМ й передбачає включення завдань щодо її реалізації до 
щорічного плану роботи КМАЕЦМ та підготовку звіту про досягнення 
стратегічних цілей і формування оптимальних завдань для їх досягнення у 
наступний період. 


