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BHYTPIIIHIIA KOHTPO.Ib SIK CKJIAJOBA
EKOHOMIYHOI BE3NEKU

CyyacHl MiANPUEMCTBA TOCTIMHO CTHUKAIOTHCS 3 PU3UKAMU: TOJITUYHUMU,
(GiHAaHCOBMMH Ta €KOHOMIYHHUMH, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMH, OpraHi3allliHUMHU Ta
TPYAOBHMHM, I1HBECTHIIMHMMH Ta iHHOBauiiHMMHU. lle moTpebye 3abe3neueHHs
CBOEYACHOTO BUSBJICHHS Ta iX TOMEpPEHKEHHS B ASUIBHOCTI migmpueMmctBa. CrTaH
E€KOHOMIYHOI 0€3MeKHr MiAMPUEMCTBA € BaXKIMBOIO SIKICHOIO XapaKTEPUCTUKOIO HOro
dbyHKIliOHYBaHHA. BHyTpimHI  KOHTpOJb 1 eKOHOMIYHa Oe3meka  TICHO
B3a€MOIIOB'AI3aH1 1 € HEBIJI'€MHUMHU CKJIQJIOBUMH TPOIECY YIPaBIIHHS PU3UKAMHU B
CUCTEMi BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJII0. METOI0JIOTisl BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO HE MOXKE
OyTh cTajioro, IIe¢ 3yMOBJEHO OaraTbMa YHWHHHUKAMH, 30KpeMa, IPOoIecoM
rio0anizaiii, HayKOBO-TE€XHIYHUM IPOrPECOM, 3MIHOIO MCHUXOJIOTIL JIIOAEH, MiIX0/IIB
10 BeIeHHs Oi3Hecy, MOsABOK HOBHX (GopM 00poOKM Ta 30epiraHHs JaHUX.
BHyTpilIHIi KOHTPOJIb € OJHUM 13 €JIEMEHTIB BHYTPIIIHLOI O€3NEKH NIAIPHEMCTBA.
Hagenene Builie BU3Ha4a€e akTyaabHICTh TEMHU JOCT1HKEHHS.

CporonHi iCHye 3HayHa KUIBKICTh HAyKOBUX jgochimkenp [1, 2, 3, 4, 5],
MPUCBSYCHUX TTUTAHHSAM O€3MEKH MiANPUEMCTBA, OJJHAK POJIb BHYTPITHHOT'O KOHTPOITIO
y 3a0e3MeyeHH1 eKOHOMIYHOT O0e3MeKH MiIPUEMCTBA BUCBITIIEHA HEJOCTATHBO.

VYcmimHae AOCSITHEHHS OUIBIIOCTI IHUIEH MIANPUEMCTBA 3HAYHOK MIpPOIO
3QJIGKUTH BIJl OpraHi3allii KOHTPOJII0O Ha BCIX CTaisfiX: BiJi MOCTAHOBKH METH IO
aHaMi3y JOCATHYTHX pe3ynabTariB. CamMe TOMY KOHTPOJIb € Ba)KJIIMBOKO CKJIAJIOBOIO
CUCTEMM YMPABIIHHA. 3 YacOM BHJIO3MIHIOIOTHCS IIiJ1l, 3MIHIOIOTHCS METOJUKH,

3ac00M KOHTPOJIO — BCE 1€ NMPHU3BOJIUTH J0 HOCTIHHOIO €BOJIOLIHHOIO PO3BUTKY
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KOHTPOJIO sIK (pyHKIIIT MeHekMeHTy. Llle kibka pokiB TOMY BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb
y OUTBIIIOCTI TOCTIONAPIOIYUX CYO'€KTIB 3/11iiCHIOBaBCs hopMaibHO. OCTaHHIM YacoM
HOMy CTalM TOPUAUIATA Jenaii Oulplle yBarm K 3 TEOPETUYHOIO, Tak 1 3
NPAaKTHYHOTO acmekTy. CIOCTEepIraeThCsl TAKOXK 3MIMIEHHS aKIEHTY 3 MOTOYHOIO Ta
HACTYITHOI'O KOHTPOJIIO Ha TMOMEpPEeHINA, OpIEHTOBAHUN HA 3amO0IraHHs Ta 3HUKEHHS
MO>KJIMBUX PU3HUKIB.

[Toningemo Touky 30py C.A. MakapeHko, 1m0 "BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb IIOJ0
3a0€31eUeHHs] E€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MIAMPUEMCTBA € KOMILIEKCOM 3aXOJiB 13
3abe3reueHHs 30epeKeHHs MaiiHa, 3HUKEHHS PU3HMKIB, 3aM00IraHHs 1axpaicTBa Ta
35I0BKMBaHb TiepcoHany" [3, c. 20]. Takum YMHOM OJHUM 13 BaXKJTUBHUX E€JIEMEHTIB
€KOHOMIYHOI 0€3MeKu opraHizailii € BHyTPIIIHINA KOHTPOJIb, 110 BU3HAYAE 3aKOHHICTD,
palllOHAJIbHICTh, PE3YJIbTAaTUBHICTh MPOILEAYpP TOCHOAAPCHKOI AiSUTBHOCTI Oi3HECY.
BuyTpiliHiil KOHTPOJb € HE TUIBKU OJIHIEI0 3 OCHOBHUX (DYHKIIN yHpaBiIiHHSA, aje i
epeKTHBHUM I1HCTPYMEHTOM 3a0€3TICUCHHS EKOHOMIUHOT O€3INeKH IiIIMPUEMCTBA
[UISIXOM PETYJSIPHOI TIEPEBIPKM Ta MOHITOPUHTY pEaTbHOCTI, 3aKOHHOCTI Ta
edeKTUBHOCTI (PaKTIB TOCTIOAPCHKOT0 KUTTSI EKOHOMIYHOTO CY0'€KTa.

Ha koxHe mianpueMcTBO B TPOIIECI TOCMOAAPCHKOT MISNIBHOCTI BIUTUBAIOTH
pi3HI 3arpo3u, SK BHYTPIIIHI, Tak 1 30BHIIIHI. BOHM CYTT€BO BIUIMBAIOTh Ha
pe3yabTaTh AISILHOCTI MiAnpueMcTBa. Bimx mpaBuibHOI igeHTH]IKAIT 3arpo3, Bij
MPaBUJILHOTO BUOOPY BUMIPHHKIB iX MPOSABY 3aJEKUTh OI[IHKa €KOHOMIYHOI Oe3meKu
nignpueMcTBa. [l momepemkeHHs 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3mneku HeoOX1AHO
PO3pOOUTH KOMILIEKC 3aXOJliB, CIIPSIMOBAaHUX HAa BUSBIICHHS 1 YCYHEHHS BHSBJICHUX
3arpo3. Jlo Takux 3axo[iB MPOIMOHYEMO BiJIHECTH: BUBYCHHS HOPMATHUBHOI 0a3M i3
3a0e3MeUeHHs BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIO; CTBOpEHHS iH(GOpMartliiiHoi 6a3u cy0'ekra
TOCIIOIAPIOBAHHS, 3aXUINECHOI BiJl 30BHINIHBOT'0 MPOHUKHEHHS; CHCTEMHUH MiIX11 10
pPO3pPOOKM CHCTEMH KOHTPOJIOIYHMX 3aXOJiB; JIeTIErYBaHHS ITOBHOBAXEHb 3
OpraHi3aii€l0  BHYTPIIIHBOI'O  KOHTPOJI HaJl JIOKYMEHTapHUM  000pOTOM,
OyXraJaTepchKoi 3BITHICTIO, (PIHAHCOBMMH Ta IHIIUMH MAaWHOBHMH aKTHBaMH,
KaJipaMH;,; CTBOPCHHsI 1HCTUTYTY B3a€EMOJIl KOHTPOJIOKYUX 0ci0; OopoThba 13
KOPYIILI€I0 Ha MICISIX; MOCTIMHUN aHali3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA,
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BUBYCHHS Ta aHalli3 KIIEHTCHKOI 0a3u MiAMPUEMCTBA; KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHSIM
MpaliBHUKAMHU MIJMPUEMCTBA, IO 3alMarOTh YHPaBIIHCHKI MOCAAH, NPUUHATHX
pillieHb Ha PIBHI KEPIBHULTBA.

TakuM 9YUHOM, TIPABWIIBHO OPTaHi30BaHUI BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb € OCHOBHUM
€NIEMEHTOM 3a0e3MeveHHs] EKOHOMIUHOi Oe3meku miampuemctBa. SK  HACHiAOK,
BHYTPIIIHIA  KOHTPOJL 3JaTHUN  MiJBUIIUTA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH  Ta
e(EeKTUBHICTb JISIIBHOCTI ITiAMPUEMCTBA.

JI71s1 BIOCKOHAJIEHHSI METOAUYHOT0 IHCTPYMEHTAPII0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
HEOOX1HO KOHKPETU3YBATH MPOLIEC YNPABIIHHA PU3UKAMHU MaHIITYIIOBAHHS JaHUMU
OyXTraJTepCchbKOro OOJIIKY E€KOHOMIYHOTO Cy0'ekTa, a came: YTOYHUTH 3a Oi3Hec-
MpolLleCaMH aJITOPUTMHU BUSIBJICHHS PHU3UKIB CIHOTBOPEHb (PAKTIB TOCHOJAPCHKOI0O
KUTTS, PO3KPUTH MPOLEC CKIAJAaHHS KAPTU PU3UKIB HWMOBIPHOCTI CHOTBOPEHHS
OOJIIKOBUX Ta 3BITHUX JaHUX 3 MOJAIBIIMM iX BHUSBJICHHSAM Yy XOJ1 3/1MCHEHHS
KOHTPOJIbHUX MPOLIETYP.
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